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Obiettivo 

Il gruppo Snam con l’iniziativa “Centrale delle Idee”, lancia un percorso con l’obiettivo di 

promuovere la nascita e lo Sviluppo di proposte innovative atte a valorizzare la cultura 

dell’innovazione, della condivisione e della creazione del valore tramite 

l’implementazione di tecnologie innovative.  

 

L’iniziativa si articola attraverso un processo di selezione che prevede la presentazione, 

da parte dei candidati, di idee orientate alla creazione di start-up ispirate a vari ambiti 

ritenuti rilevanti per Snam. La migliore progettualità verrà selezionata secondo il processo 

delineato nelle disposizioni contenute nelle pagine successive di questo documento. 

 

Il presente regolamento è disponibile sia sul sito intranet aziendale, che sul sito 

www.snaminnova.snam.it dedicato. La diffusione della presente iniziativa al personale 

non dotato di postazione informatica verrà assicurata dal Responsabile diretto.  

 

Sfide proposte 

La "Centrale delle Idee" è un'iniziativa aperta a ricevere proposte innovative che si 

allineino con la challenge di quest'anno, denominata "Trasformiamo il nostro futuro". 

Questa challenge si sviluppa attraverso quattro tematiche chiave, ciascuna rivolta a 

indirizzare specifiche aree di miglioramento e innovazione: 

ASSETS & PROCESSI 

Ottimizzazione e innovazione nella gestione degli asset e dei processi aziendali per migliorare 
l'efficienza operativa e ridurre i costi. Qui alcuni esempi non esaustivi di applicazione: 

• Tecnologie di monitoraggio e di predizione del meteo, per la prioritizzazione delle 
risorse naturali a più alto rischio prossime ai siti Snam. 

• Nuove modalità di diffusione delle normative in ambito manutenzione. 
• Miglioramento della connettività e dell'autonomia energetica delle unità di 

monitoraggio (batterie/energy harvesting). 
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• Strumenti per una più efficiente caratterizzazione o conversione dei giacimenti. 
• Manutenzione ed enhancement delle tenute delle valvole di impianti di spinta e di 

compressione. 
• Soluzioni per la gestione sostenibile dei materiali e dei rifiuti derivanti dalle 

infrastrutture energetiche. 

DECARBONIZZAZIONE 

Implementazione di tecnologie e strategie per ridurre le emissioni di carbonio e promuovere la 
sostenibilità ambientale. Qui alcuni esempi non esaustivi di applicazione: 

• Riduzione delle emissioni degli strumenti per la misurazione della qualità del gas. 
• Tecnologie per ridurre il consumo di carburante nei turbocompressori. 
• Utilizzo della AI per l'ottimizzazione della gestione delle emissioni. 
• Strumenti e tecnologie per efficientare i settori Hard to Abate. 
• Aumento della resa dei processi di conversione energetica minimizzando gli scarti di 

lavorazione e migliorando la qualità dei prodotti in ingresso.  
• Soluzioni per il recupero e il riutilizzo delle risorse energetiche in un’ottica di circular 

economy. 

DIGITALIZZAZIONE 

Adozione di soluzioni digitali avanzate per migliorare la connettività, l'automazione e l'analisi dei 
dati, supportando la trasformazione digitale dell'azienda. Qui alcuni esempi non esaustivi di 
applicazione: 

• Automazione delle attività di manutenzione sulla rete 
• Monitoraggio della biodiversità nelle aree degli impianti Snam. 
• Monitoraggio intelligente dei consumi elettrici. 
• Strumenti per la predizione delle performance del prodotto biometano a seconda 

delle caratteristiche della matrice biologica in input 
• Utilizzo di dati derivanti da modellazione dei giacimenti per aspetti fluido-

dinamici, biogeochimici e termici. 
• Soluzioni digitali per tracciare e ottimizzare il ciclo di vita delle risorse e dei 

materiali nelle infrastrutture energetiche 
• Tool per Customer Care e Customer Satisfaction 
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Modalità e termini di presentazione della domanda di partecipazione 

La presentazione delle candidature avverrà nel periodo compreso tra le ore 09:00 del 

12/05/2024 e le ore 23:59 del 20/06/2024 avvalendosi del sito web dedicato all’iniziativa 

(“Piattaforma”) presente all’indirizzo www.snaminnova.snam.it, compilando l’apposito 

form di registrazione.  

In sede di candidatura il proponente potrà segnalare se ha interesse nel portare avanti lo 

sviluppo del progetto insieme ad un team di innovation ambassador, oppure se si limiterà 

a candidare l’idea e lasciare lo sviluppo del progetto ad un team di innovation ambassador. 

Nel primo caso le proposte potranno essere presentate sia da individui singoli sia da team 

di più persone dipendenti Snam, fino ad un massimo di tre membri per team, che verranno 

affiancati dagli Innovation Ambassador. 

 

Al momento della compilazione del form di registrazione sarà possibile indicare: 

• Preferenza sulla disponibilità nel portare avanti il progetto in qualità di proponente 

• La lista dei nomi dei membri del team  

• Le competenze interne mancanti nel team proponente (Business Unit da 

coinvolgere) utili per il coinvolgimento degli Innovation Ambassador 

 

Processo di selezione proposte 

Al termine della fase di presentazione delle proposte si avvierà il processo di selezione, 

articolato nelle seguenti fasi tra loro consecutive. 

 

Pre-Selezione idee: Il “Gruppo di Lavoro” composto dai membri dell’unità Open 

Innovation Hub valuterà i form compilati e procederà alla selezione di 10 progetti. Tale 

selezione avverrà secondo le preferenze espresse da ciascun membro del “Gruppo di 

Lavoro” sulla base dei criteri di valutazione descritti nel capitolo 6. In caso di 

approfondimenti necessari, il Gruppo di Lavoro si avvarrà della possibilità di confrontarsi 

con i proponenti e/o rappresentanti delle Business Unit competenti. 
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Selezione idee: L’Open Innovation Scientific Committee procederà alla  selezione fino ad 

un massimo di 5 progetti fra i 10 precedentemente selezionati. 

Questa selezione avverrà tramite criterio di maggioranza, basandosi sulle 

preferenze espresse da ciascun membro dell’Open Innovation Scientific Committee e/o 

suoi delegati, sulla base dei criteri di valutazione descritti nel capitolo 6. I progetti 

con il maggior numero di preferenze accederanno al percorso di sviluppo 

imprenditoriale (descritto nel capitolo 5) e i relativi team saranno integrati con le 

figure degli Innovation Ambassador (descritte nel capitolo 5). In caso due progetti 

ottengano lo stesso punteggio, si considererà come più meritevole il progetto che 

avrà ottenuto il punteggio più alto nel criterio “Valore per Snam”. 

 

Presentazione finale: I team dei progetti selezionati presenteranno in via preliminare il 

loro progetto all’Open Innovation Scientific Committee, nel corso di un evento dedicato. 

Ogni team finalista avrà 7 minuti a disposizione per presentare la propria proposta di 

progetto giunto alla fase di start up e 5 minuti per rispondere alle domande dell’Open 

Innovation Scientific Committee e/o suoi delegati. L’Open Scientific Committee e/o suoi 

delegati, esprimerà il suo giudizio tecnico, (sulla base dei criteri di valutazione descritti nel 

capitolo 6) che verrà condiviso solamente all’Innovation & Technology Committee per sua 

valutazione finale. 

 

Selezione vincitore: I team dei progetti selezionati presenteranno il loro lavoro 

all’Innovation & Technology Committee. Snam si riserva di valutare l’opportunità di 

presentare i progetti durante un evento aperto al pubblico, ad esperti del 

settore, influencer e giornalisti. Ogni team finalista avrà 5 minuti a disposizione per 

presentare la propria proposta di progetto giunto alla fase di start up ed eventuali 5 

minuti aggiuntivi per rispondere alle domande. L’Innovation & Technology Committee  

selezionerà, a suo insindacabile giudizio, (sulla base dei criteri di valutazione descritti nel 

capitolo 6) la migliore proposta progettuale fra quelle presentate, proclamando la 
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proposta vincitrice. A discrezione dell’Innovation & Technology Committee potrà essere 

identificato e premiato un ulteriore progetto. 

 

Innovation Ambassador, percorso di sviluppo imprenditoriale  

Innovation Ambassador:  

I team (il singolo proponente e/o il team proponente) delle idee selezionate nella fase 

“Selezione idee” verranno completati dalla figura dell’Innovation Ambassador. Il numero 

degli Innovation Ambassador sarà definito in base alle necessità di sviluppo dell’idea.  

Gli Innovation Ambassador saranno parte integrante del team che supporteranno nel 

percorso di sviluppo imprenditoriale. 

 

Percorso di sviluppo imprenditoriale:  

Durante il percorso ognuno dei team selezionati lavorerà sul proprio progetto. 

Il percorso sarà articolato in 9 step sequenziali, customizzati sulla base della maturità e 

delle esigenze delle idee, che permetteranno di raffinare il progetto fino ad arrivare alla 

preparazione di un pitch deck. 

 

1. Definizione del frame dell’idea1 e presentazione moduli del pitch deck 

2. Definizione ed Approfondimento dello scenario di mercato 

3. Dimensionamento e approfondimento del problema target 

4. Definizione della proposta di valore  

5. Definizione del business model 

6. Analisi della Catena del Valore 

7. Validazione del Business Model e identificazione dei primi prospect 

8. Sviluppo del pitch deck  

9. Fine tuning 

 
1 Qualora l’idea venga sviluppata solo dal team di Innovation Ambassador, il proponente si renderà disponibile 
per definizione del frame dell’idea. 
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Il percorso durerà circa 10 settimane e impegnerà i dipendenti coinvolti per una media di 

3 ore a settimana. 

Criteri di valutazione proposte 

Le proposte presentate, indipendentemente dalla sfida a cui fanno riferimento, saranno 

valutate sulla base di criteri di selezione, tra cui: 

 

 

• Potenziale di mercato: si valuterà l’opportunità che il progetto rappresenta in 

termini di valore di mercato, assegnando un punteggio da 1 a 5  

• Valore per Snam: si valuterà il beneficio che il progetto rappresenta in termini di 

revenues e/o efficienza generata, assegnando un punteggio da 1 a 5 

• Allineamento Strategico: si valuterà l’aderenza agli obiettivi strategici Snam, 

assegnando un punteggio da 1 a 5  

• Solution Readiness: si valuteranno la fattibilità, la facilità di sviluppo e di 

implementazione del progetto, assegnando un punteggio da 1 a 5 

• Disponibilità di asset e competenze: si valuteranno le risorse disponibili in termini 

competenze, capitale e infrastrutture, assegnando un punteggio da 1 a 5; 

Premio 

Tutti i proponenti di un’idea avranno la possibilità di essere invitati ad un evento esclusivo 

per scoprire in diretta le idee selezionate a proseguire nel percorso di sviluppo. 

In questa occasione verranno anche proclamati l’innovation ambassador e il dipendente  

che avranno candidato più idee e l’innovation ambassador che avrà invitato più colleghi a 

candidare idee. I 3 colleghi vincitori avranno l’opportunità di prendere parte ad un offsite 

a tema innovazione in un sito in Italia che il gruppo identificherà.  
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I membri del team vincitore, selezionato dall’Innovation & Technology Committee al 

termine del percorso di sviluppo, composto dai proponenti dell’idea2 e i relativi Innovation 

Ambassador assegnati, riceveranno l’opportunità di prendere parte a una serie di 

appuntamenti e confronti alla scoperta dei “siti di innovazione” che il Gruppo di Lavoro 

identificherà. Tutti i costi relativi alla trasferta della singola persona dovranno essere 

spesati sul centro di costo dell’unità di appartenenza. 

 

Sviluppi ulteriori del progetto 

Dopo il percorso imprenditoriale, ciascun progetto selezionato verrà ulteriormente 

analizzato con il supporto dei comitati d’innovazione per valutarne gli ulteriori sviluppi. A 

seconda della natura del progetto, verrà dunque individuato il deployment più adatto (es. 

venture building, innovative sourcing o progetto interno) e con il supporto dello sponsor 

di progetto verranno identificati il budget necessario e i passi successivi. Il progetto verrà 

seguito e sviluppato dai proponenti dell’idea e dalla Business Unit di riferimento per 

l’ambito di applicazione del progetto. Gli innovation ambassador che avranno seguito lo 

sviluppo precedente potranno essere coinvolti anche nelle fasi successive sulla base delle 

competenze necessarie. 

Proprietà intellettuale, manleve e garanzie 

Con la partecipazione alla presente iniziativa ciascun partecipante dichiara espressamente 

che ogni idea proposta è originale e non viola in alcun modo, né in tutto né in parte, i diritti 

di proprietà, intellettuale o industriale, di terzi manlevando sin d’ora Snam e le altre 

società del Gruppo e/o gli eventuali partner da ogni e qualsivoglia responsabilità, richiesta 

di risarcimento dei danni e/o sanzione avanzata da terzi al riguardo. 

 

 
2 Qualora l’idea vincitrice sia stata sviluppata solo dal team di Innovation Ambassador, sarà considerato 
vincitore anche il proponente dell’idea. 



 

SNAMINNOVA – CENTRALE DELLE IDEE 2025 
 

REGOLAMENTO INIZIATIVA 

 

 

Pag. 10 di 14                                    

Internal 

Tutti i diritti di proprietà intellettuale e industriale relativi a soluzioni, tecnologie, metodi, 

contenuti o materiali preesistenti alla partecipazione all’iniziativa (“Background IP”) 

rimangono in capo ai rispettivi titolari. La partecipazione all’iniziativa non comporta alcuna 

cessione o concessione automatica di diritti sui medesimi, salvo diverso accordo tra le 

parti interessate. 

 

Ai fini del presente regolamento, per (“Foreground”) si intende qualsiasi risultato, 

proposta, contenuto, materiale, invenzione, metodologia, soluzione tecnica o progettuale 

che venga ideato, sviluppato, realizzato o presentato dal partecipante nel contesto 

dell’iniziativa “Centrale delle Idee”, indipendentemente dalla sua forma espressiva o stato 

di avanzamento. 

Nel caso in cui l’utilizzo del Background IP risulti necessario per garantire la piena 

funzionalità, applicazione o sviluppo del Foreground, il partecipante si impegna, su 

richiesta di Snam, a concedere a quest’ultima e/o alle società del Gruppo una licenza non 

esclusiva, gratuita, non trasferibile e limitata all’uso interno, per tutta la durata necessaria, 

esclusivamente ai fini della valutazione, implementazione o realizzazione della proposta 

presentata nell’ambito dell’iniziativa. 

Tale licenza non implica alcuna cessione di diritti sul Background IP, che rimane in capo al 

titolare originario. 

 

Le proposte sviluppate e presentate nell’esecuzione delle proprie mansioni sono da 

intendersi a tutti gli effetti “invenzioni di azienda”; pertanto i diritti derivanti 

dall’invenzione appartengono al datore di lavoro, salvo il diritto morale dell’inventore ad 

esserne riconosciuto autore, in accordo con quanto previsto e disciplinato dall'art. 2590 

c.c. e dall’art. 61, 2° comma, D. Lgs. n. 30/2005 e smi (“CPI”). 

 

Fermo quanto sopra, qualora le idee proposte dovessero consistere in materiare 

fotografico, immagini, riprese audiovisive, elaborazioni grafiche, video, fotogrammi, 

riproduzioni digitali o su supporto analogico, nonché in qualsiasi altro contenuto visivo o 
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multimediale, il partecipante dichiara di autorizzazione espressamente, a titolo gratuito, 

senza limiti di tempo, anche ai sensi degli artt. 10 e 320 cod. civ. e degli artt. 96 e 97 legge 

22.4.1941, n. 633 (Legge sul diritto d'autore) la riproduzione, pubblicazione, 

comunicazione al pubblico e/o diffusione, in qualsiasi forma e modalità, del suddetto 

materiale. 

Tale autorizzazione comprende, a titolo esemplificativo e non esaustivo, la pubblicazione 

sul sito internet della Società e sui relativi Canali Social (Facebook, Instagram, Twitter) su 

carta stampata e/o su qualsiasi altro mezzo di comunicazione, sia digitale sia analogico, 

comunque senza scopo di lucro. Il partecipante autorizza altresì la conservazione del 

suddetto materiale, prendendo atto che la finalità di tali pubblicazioni sono di carattere 

informativo e divulgativo. 

 

Snam potrà, a propria esclusiva discrezione, realizzare o meno le proposte e/o il 

Foreground presentati nell’ambito dell’iniziativa, inclusi quelli che non dovessero risultare 

vincitrici senza che nulla sia dovuto, fatta eccezione per i premi assegnati secondo le 

modalità descritte nel presente regolamento.  

 

Nel caso in cui vengano presentate invenzioni di interesse aziendale e la società le utilizzi 

in regime di segretezza industriale o ottenga un brevetto per le stesse, all’inventore verrà 

riconosciuto un equo premio ai sensi dell’art. 64, 2° comma, CPI 

 

Termini ed esclusione 

Sono esclusi dall’iniziativa i soggetti che dovessero presentare dichiarazioni e/o 

documenti riportanti informazioni in parte o totalmente false e/o non corrette. Sono 

inoltre escluse tutte le proposte che dovessero risultare: 

• incomplete; 

• inviate oltre il termine indicato; 

• in contrasto con le norme stabilite dal presente regolamento; 
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• in violazione di diritti di proprietà intellettuale o industriale di terzi. 

 

Riservatezza e trattamento dei dati  

Obbligo di riservatezza 

Tutti i soggetti coinvolti, a qualsiasi titolo, nell’iniziativa “Centrale delle Idee” – inclusi, ma 

non limitatamente a, i partecipanti, i consulenti esterni e ogni altro soggetto che, a 

qualsiasi titolo, prenda parte al processo – si impegnano a mantenere riservate tutte le 

informazioni, i dati, le idee progettuali, i contenuti e la documentazione di cui vengano a 

conoscenza nell’ambito della presente iniziativa. 

Essi si impegnano a: 

• non divulgare, comunicare o rendere accessibili a terzi le informazioni riservate 

acquisite nel corso della partecipazione o della gestione dell’iniziativa; 

• adottare tutte le misure necessarie per prevenire la diffusione non autorizzata 

delle suddette informazioni, anche involontaria o accidentale; 

• utilizzare le informazioni riservate esclusivamente per le finalità strettamente 

connesse all’iniziativa e nel rispetto delle disposizioni del presente regolamento. 

 

Sono considerate riservate tutte le informazioni relative: 

• ai contenuti progettuali presentati dai partecipanti; 

• ai dati, documenti e comunicazioni trasmesse a qualsiasi titolo nell’ambito 

dell’iniziativa; 

• al know-how, ai processi, alle tecnologie e a ogni altro elemento utile allo sviluppo 

e alla valutazione delle proposte innovative. 

 

È fatto divieto di divulgare, pubblicare o comunicare, in qualsiasi forma e con qualsiasi 

mezzo, le informazioni riservate a soggetti terzi, salvo previa autorizzazione scritta da 

parte di Snam. L’uso delle informazioni è limitato esclusivamente alle finalità di 

partecipazione e gestione dell’iniziativa. 
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Accesso ai dati e comunicazioni 

Con l’adesione alla presente iniziativa, ciascun partecipante accetta che il Progetto 

presentato possa essere oggetto di pubblicazioni o di attività di comunicazione. 

I campi contenuti nel form di partecipazione e la relativa documentazione allegata, 

vengono esaminati solo da: 

• il Gruppo di Lavoro; 

• l’amministratore della piattaforma web per la raccolta delle candidature; 

• i componenti dei gruppi di selezione delle varie fasi; 

• le persone interne ed esterne a Snam che, per ragioni legate alla gestione della 

presente iniziativa, debbano averne accesso (es. l’Open Innovation Scientific 

Committee e/o suoi delegati, per la selezione delle proposte promosse 

dall’interessato). 

 

I soggetti sopra menzionati si impegnano a mantenere e tutelare la riservatezza dei 

materiali e delle informazioni sottoposte alla loro valutazione, e a non utilizzare le 

informazioni relative alle proposte pervenute, se non per le finalità strettamente 

connesse all’iniziativa.  

Per maggiori informazioni in merito alle finalità e modalità di trattamento dei dati 

personali dei partecipanti si prega di prendere visione della relativa informativa privacy. 

Conservazione e accesso alla documentazione 

Il presente documento è conservato in originale dall’Unità Open Innovation Hub (OPIN) 

diSnam. 

 

Le registrazioni prodotte (elaborazioni, dati raccolti, documenti di supporto dei dati 

raccolti) sono conservate, per quanto di competenza, per un periodo di almeno 5 anni. 

L’unità CORESTL è responsabile del monitoraggio dell’adeguatezza e dell’aggiornamento 

del presente “Regolamento” al fine di conseguire il raggiungimento degli scopi prefissati. 
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Obblighi dei partecipanti 

La partecipazione all’iniziativa Centrale delle Idee 2025 comporta la completa ed 

incondizionata accettazione di quanto contenuto nel presente regolamento. In caso di 

modifiche apportate al presente regolamento da parte di Snam o delle altre società del 

Gruppo i partecipanti prendono atto ed accettano che il nuovo regolamento sarà efficace 

nei loro confronti dalla data di pubblicazione sul sito www.snaminnova.snam.it ferma 

restando la loro facoltà di rinunciare alla partecipazione all’iniziativa in questione. 

 

Informazioni e assistenza 

Ulteriori informazioni e chiarimenti possono essere richiesti all’indirizzo e-mail 

snaminnova@snam.it  
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